Isyerinde ask
motivasyon
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katihminin artmasi igyerinde aska
bakisi da degistirdi. Eger hersey giizel
giderse isyerinde agk, motivasyonu
artinyor, pazartesi giiniinii iple
cekmenize neden oluyor. Tabii kotii
giderse durum tam tersi. Size bir iki
tavsiye: Sonuglara hazirhikh olun,
dogrudan raporlama yaptigimz biriy-
le iligkiye girmeyin, asik oldugunuzu
hemen is arkadagimza itiraf etmeyin.

CEO’lar olumlu bakiyor

Artik isveren isyerinde agka daha
hosgoriiyle bakiyor; yapilan arastimalar da
uygun kosullar saglandiginda bunun isyerine
zarar vermedigini, aksine cahsamn
motivasyonunu ve verimliligini arttirdigin:
soylityor. Fortune Dergisi'nin yaptif) arastirma
sonuglanna gore, diinyanm en iinlii 200
CEQ’sunun yuzde 75 1is yerinde askin olumlu
oldugu ve X ] yapiya zarar vermedi
diistiniiyor. Ama iliski patron ve calisam
arasinda, iist ile ast arasinda ise isverenin de
durusu degisiyor. Monster Tiirkiye
yetkililerinin verdigi bilgiye gore iliskiye giren
kisilere gayri resmi damigmanlik veren, onlara
iliskilerinde bir problem olmadi ancak
profesyonel bir sekilde hareket etmeleri
gerektigi aciklayan sirketler de var.

“Hayatimin agkim ilk gordiigiim anda,
perisan giden evliligim kafami kurcahyordu. 13
yllik evliydim ve 3 harika kizim vardi. 6 yilhk
bir bogluktan sonra is hayatina geri dondiim.
Cok diisiik bir maaga isi kabul ettim, bence bu
isi kabul etmemdeki asil neden onunla
tanisacak olmamdu. Ne de olsa kadere karst
koyamazsmn. O benim yol gosterenim,
arkadagim oldu. Tabii ¢ok dikkatliydik. Ciinkii
yasa] olarak hala evhyken boyle bu 1115kxye
g in yanhs . Her
ne kadar uzun zamandu kendimi evli
hissetmesem de... Aramizda tistesinden
gelemeyecegimiz bir kimya dogdu ofiste. Her
ikimiz de savas verdik ama sonugta pheromone
(hayvanlarda bedenin iirettigi, kars: cinsi
etkileyip uyaran salgr) cok giicliiydii ve karsy
koyamadik. Ama bu sadece hayvansal gekicilik
degildi. Birbirimizin en iyi arkadas: olduk.
Beginci yihimuzi kutluyoruz ve ok mutluyuz.
Ruh ikizi oldugumuza ve birbirimizin alnina
yaledxgma inamyoruz.”

Bemm icin bu buyuk bir felakem Bir iiretim

ym
isyerinde cahstigim siipervizorlerden biri
(benimki degil) son derece gekiciydi. Ogle
yemeklerinde gizli opiiciikler, ofisimde
bulugmalar vs. Ama daha sonra sorgulamalar
baglady, beni bagka birisiyle konusurken
gordigiinde sinirleniyor, niye giildigimi
soruyordu. Asin kiskanglast: ve beni
konustugum her erkekle yatmak istemekle
suglada. Ben bir satinalma asistamydim! Bircok
insanla konugmak zorundaydim. Bu korkung
deneyimden sonra ¢alighgim isyerinden
birisiyle asla ve asla gikmayacagima yemin
ettim. Ve yapmadim da.”

Bunlar online kariyer sitesi Monster'a
isyerinde agk yasanlarn gonderdigi
hikayelerden bazilan. Kagamak bakslar,
uzay1p giden hatta bitmesini hig istemediginiz

asik m oldunuz? Telaglanmaym, yalmz
degilsiniz. Stern Dergisi’nin Avrupa’da yaptig
bir arastirmaya gore, basta Ingilizler olmak
iizere, Avrupalilar'n yiizde 401 en az bir kez is
arkadaglanyla agk yasadiklann, katihmalann
yiizde 25'i ise bunu diisiinebileceklerini
belirtmis. Aynica kadin ve erkeklerin yiizde
56's1, is arkadaslarindan biriyle beraber
olduklannda daha yogun ¢ahstiklann, yiizde
12'si, asik olduklan kisinin iginin bitmesini
beklemek igin fazla mesai yaptiklarni belirtmis.
Ask nelere kadir!

Fiziksel sartlar
ortam yaratiyor

Isyerleri ¢og fiziksel sartlar nedeniyl
flort ve agk iligkileri icin ideal ortamlar
yaratabiliyor. Eger isler yolunda giderse
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bin galiganin katlimuyla yaphg Isyerinde Ask
Aragtirmasi'na gore ofis agklan Amerika'da
daha az kabul goriirken, diinyamn diger
iilkelerinde daha rahat kargilaniyor.
Amerikahlar'm yalmzca yiizde 30'u igverenlerin
isyerinde agka izin vermeleri gerektigini
diigiiniirken, bu rakam Kanada'da ytizde 43'e,
Avrupa'da ise yiizde 65'e gikiyor. Ispanya'da
katiimalann yiizde 76's1, Fransa’da ise yiizde
67'si isyerinde agka izin verilmesi gerektigini
diistiniiyor. Ingiltere’de ise bu oran yiizde 64.
Ofiste flort veya agkin dogru olup olmadig her
zaman net bir karara dayanmiyor. Durumunuza
ve karakterinize de bagh olarak degisebiliyor.
Isten biriyle tkmak ¢ogu igin oldukca dogal bir
durum. Sonugta, haftada 60 saat hatta bazen
daha fazla calistigimzda biriyle tamgmak icin
kimin zamam var7 Kaxslhkh olarak is

naym i daha da

igyerinde ask kisinin is yerine baghhg
motivasyonunu olumlu yonde etkiliyor. lhskx
kétitye gittiginde sert tepkiler ortaya cikabilir. Ig
yerinden aynlmak veya calisma
motivasyonunun azalmas: gibi. Psikiyatrist Dr.
Alp Karaosmanoglu, Gnemli bir noktaya dikkat
cekiyor: “Isyeri agklannda ‘Karsimizdaki kisi ile
disanda tanigsaydim nasil etkilenirdim?’ sorusu
onemli. Eger disanda tamgsaydiniz, o kisi sizi bu
kadar etkilemeyecekse, dikkat! Bu durumda
ruhsal yapimizla ilgili bir sey var demektir.
Karsimizdaki kisinin meslegi ve konumu bizi
aynica etkiliyor demektir. Etkilenmemize neden
olan sey aslinda basan, otorite, liderlik, liderin
gozdesi olma, hak, yetkinlik gibi kavramlar
olabilir. Bu kavramlar bizde giiglii cinsel
kimyalar yaratabilir ancak sonsuza kadar
stirmezler ve aynca saghkh bir iliskinin
pargalan degildirler. Bu nedenle kargidaki kisiyi
mesleki konumundan anndirarak
diisiindiigiimiizde de benzer bir ¢ekim
hissediyorsak, bunlar daha gercekci

gahisma saatler, iple gektiginiz p.
giinleri, cay-kahve ve sigara molalaninda fisir
fisir konugmalar... Yoksa galisma arkadagimza

Etik goriilmeyen 3 iligki tiirii

“Her isyeri tarafindan etik olarak kesinlikle olumsuz goriilen iig iliski
sekli; (1) Arada mevki farkimin olmas ve iftlerden birinin digerinin
stiv/igvereni olmasy; (2) Arada qikar iligkisinin olmas (Bir tarafin igle
ilgili qikarlannin, kars: tarafin sekstiel ya da duygusal istekleriyle
tatmin edilmesi durumu) ve (3) Giftlerden bir ya da ikisinin evli
olmas ve evlilik dist xh§kl yasanmasl. Bu gibi durumlar .
1§yenne qok zarar veru ozelhlde qahsanlar ve ast-iistler -

Gatismalar
artar, baghhk amhr ozel hayannda sorunlar

baslayan ¢alisanin is perfc
du§cr ve ahenk bozulur. O yiizden ok
dikkatli olunmasinda ve iliskinin
niteligini miimkiin oldugunca is
hayanndan uzak tutmakta
fayda var.”

ve i
degerdirler.”
Monster'in 2004 yilinda 34
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derinlestirdigini diisiinebilirsiniz. Aynca her
gece eve donmek icin acele ederken, geg
saatlere kadar gahsmaya istekli olabilirsiniz,

Ask bitince

is hayatiniz

cehenneme
donmesin

Isyerinde aska evet diyorsamz énce
sonuglanna katlanabileceginizden
emin olun. lligkiye girmeye karar
verdiyseniz, iyisiyle birlikte kotiisiine
de hazirhikl olun. Ofis igi agklannda
en biiyiik problem, iliski yiiriimedigi
zaman o kisiyi her giin gormeye
devam etmeniz gerektigi. Bunu
yapabileceginizden emin olun.
Dogrudan raporlama yaptiginiz
biriyle iligkiye girmeden 6nce 10 kez
diigtiniin. Bu iligki iyi giderken bile zor
bir durum. Ustelik, bu kxslden

dur d:
cehenneme donebilir. Slze “Bu ekstra
igi yapmani rica edxyurum A
“Uzgiiniim, yemek i u;m ekstra 15
dakika izin veremem”, “Sana daha
fazla kaynak sailayamam gibi
iskencelerle gelebilecektir.
Mutlaka boyle bir 1l.|§k1ye
girecekseniz, en azindan “astimzla
degil listiiniizle” birlikte olun, yani
“Date Up, Not Down": Kendinizden
daha alt bir pozisyonda biriyle gtkmak
hig akillica degil. lligkiniz “Benimle
qik, yoksa istedigin promosyonu
alamazsin” seklinde bir gii¢ oyunu
gibi yanhs anlagilabilir. Hatta
karsihikh bir agk olsa da, iliski yolunda
gitmezse isyerinde taciz yiiziinden bir
dava ile karg1 karsiya bile
kalabilirsiniz.
Aymni zamanda baz durumlarda
iistiiniizle iliski yasamak size

ozellikle de sevdiginizle birlikte olabiliy

Iyi yonlerinin yaninda, bu durumun kotu
yanlan da zorlu ve yildina olabilir. Birincisi
eger iliski kotii giderse, kagisimz yok. Onu her
giin gérmek ve interaksiyon i¢inde olmak
durumundasiniz. Kotii sonuglanan bir i 1§yen

liklar da getirebilir. Hatta
aynld; d sizin sikay

sebep olabilecek bir hal ve iiziintiiye
girmemeniz icin size terfi veya
promosyon bile saglayabilir. Bir
amsnrmaya gore iistityle 11151(1

ask kariyerinizi ve itibanmz da
Siz ne kadar hak etmis olsamz da, msanla! bu
promosyonu veya terfiyi kayirma olarak
gorebilirler. Iliski yiiriise bile, ig yerinde
sevdiginizle birlikte calismak zor olabilir. O
nedenle duygusalbgn, is sartlannimn 6niine
gesmemesine dikkat etmek gerekebilir.
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\ Evlenince is degistiren

Onccden evlilik

Javd

genelde kadin oluyor

2/3'ii s6z konusu ciftle miizakerelerde

dur biri

once Amerika'da American Society for

Personel Administration tarafindan
yapilan bir aragtirma, katilan 547
sirketten yiizde 60'inin bu kurallan
esnettigini belirledi. Neden, isyerinde

tamsip evlenenlerin sayisinin artmasi ve

sirketlerin iyi ¢alisanlarim kaybetmek
istememeleri. Ancak yine de sirketlerin

mutlaka sirketten aynhrdl ancak iki y1l

bul k birinin baska bir departmana
veya subeye transfer edilmesini destekli-
yor. IK damsmanlik firmasi HILL Interna-
tional Tiirkiye Ulke Miidiirii Hazar Candan
Wilson, “Higbir igveren igyerinde aski
yasaklamaz, ancak bu pek sicak bakilan
bir konu degil. Mesela baz isyerlerinde
evli insanlar kesinlikle aym sirkette calisa-
muyor. Evlenince biri mutlaka is degistiri
yor ve bu genelde kadin oluyor ” diyor.

1n yiizde 641 i§
havaﬂa!mmdahamvemmbm
aqiklams.

Asikken bunu herkese anlatmak
istersiniz, ama ofiste bu biiyiik bir
yanls. Tam tersine daha sessiz durun.
Ciinkii bundan sonra ikiniz de
mikroskop altinda olacaksiniz.
Ornegin sizin yardiminiza ihtiyaci
olan bir bagka is arkadasimz,
sevg;hmze yardim ettiginizi

gl bundan rat Ik
duyacakur ve patronunuza sikayet
edecektir. Onemli olan burada
dikkatli ve ketum olmak. Unutmaymn
eger ofiste iliskinizi 1 kisiye
soylerseniz bu 24 saat icerisinde tiim
ofise yayilacaktir. O yiizden
hislerinizden emin olmadan énce
iligkinizi kendinize saklayin.
Hayatimzmn her dakikasim sevgilinizle
ve iginizle gegirmemeniz énemli. Bu
hig bir iligki icin iyi degil. Sevdiginizle
birlikte veya bireysel olarak bagka ilgi
alanlanna zaman ayinn. Sevdiginizle
iginizden daha fazla ortak noktaniz
oldugundan emin olun.
Bu iliskiyi mesai saatleri ve i ortami
disinda yasamak gerekir. Omegin is
ortarminda kesinlikle 6zel mesajlar
gonderilmemeli ve karsilikh iletisime
mesai harcanmamall. Mesajlasmanin
verimliliginize etkisi olmadigim
diislinebilirsiniz ama yakalanma
ihtimaliniz isyerinde puan
kaybetmenize neden olur.
Igyeri gizliligi kurallanna da ok
dikkat etmek gerekir glinkii bu
kariyerinize ve giivenilirliginize zarar
verecektir; gizli kalmas: gereken
bilgileri einizle paylasmayin,
bilmeniz gerekmeyen geyleri de
sormamaya dzen gosterin; sir tutmak
bireyleri psikolojik olarak ¢ok
yipratan bir durumdur.

‘Nliskiye goniillii girdim’
diye imza isteyen var

IK firmasi Exelect'in Genel
Miidiirii Jale Bengiler en biiyiik
tehlikenin birlikte ¢cahsan ya da biri
digerine raporlama yapan iki kiginin
ask 1115](151 yaganmast halinde
:“Bu

zedelenecegi, kigisel cxkarlann sirket
gikarlarmin Gistiinde tutulacag,
iliski yasayan kisilerin birbirini
kayiracag endigesi lasmlyor Yada

yaphg arastirmada, katihmeilann:
Yiizde 72'si igyerinde agkla
ilgili yazih bir politikalar olmadigin1
Yiizde 14'ii yazih olmayan
fakat gok iyi anlagilmis normlarn
oldugunu
Yiizde 13'ii ise yazih
politikalan oldugunu belirtmis.
Isyerlerinde agk iliskisini
yasaklayan yiizde 7’lik bir kesim ise
bunun cinsel taciz suglamalarmi

n Y icin aldns

tam aksi, ciftler
sorunlar, monvasyonlarmx ve
kararlanm etkileyecektir, diye
diigtiniilityor” diyor.

Her ne kadar karsilikh bir agk
seklinde baslasa da, iligkinin kotii

igin ol belirtmis.
Davranis Bilimleri Enstitiisii'nden
Uzman Psikolog $irin Haaiomeroglu,
“Isyerinde agki sir olarak saklamak
degil, gizli tutmak gerekir; bu
konuyu miidiirlerinizle konusabilir,

gitmesi halinde taraflardan birinin
digerini tacizle suglamas: ve dava
agmas! olasihgna karsi baz
sirketler yoneticilerinin isyeri
iligkilerini bildirmesini istiyor.
Hatta, agk iligkisi olan kadinin ve
erkegin elinden ‘Bu iliskiye
isteyerek, goniillii girdim’ diye
imzali bir kagt isteyenler bile var.
Society for Human Resources Ma-
nagement'in (SHRM) Amerika'da

p yonel bir sekilde d:

garantisi verebilir ve olas: bir cinsel
taciz suglamasin da engellemis
olursunuz. Ozellikle, eger giftler
arasinda mevki fark: varsa, bu iligki
bir terfi arac olarak goriilebilir ya da
iist mevki tarafindan ileride
verilecek baz: kararlar digerleri
tarafindan kayirma olarak algilana-
bilir. Béyle bir durumun igindeyse-
niz iki kere diigiiniin” diyor.




